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¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ά/ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜŘ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ό/.L¢ 

aŀƭŘƛǾŜǎύέΣ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅ όD9CύΦ 
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ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¦b 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ  
hƴ мн !ǳƎǳǎǘ нлнрΣ ǘƘŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ό/.L¢ύ aŀƭŘƛǾŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƴƻƴπǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ όb{!ǎύ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŬƴŀƴŎŜΣ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό9¢Cύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŜũƻǊǘ ōȅ ¦Ǉ /ƭƻǎŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ tǾǘ [ǘŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

!ŜǘƘŜǊ ¦YΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όb5/ύ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ b{! ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ b{! Řŀǘŀ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ b{!ǎΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΦ 

YŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ CŀƳƛƭƛŀǊƛȊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b{! ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ tǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴπƪƛƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ b{! ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŀǘŀΣ ǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ bDhǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛƴπƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

YŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ b{!ǎ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 

ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƻǳōƭŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ b{! ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΩ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ   
¢ƘŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ό/.L¢ύ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ aŀƭŘƛǾŜǎ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό9¢Cύ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ /.L¢ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ¦Ǉ /ƭƻǎŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ tǾǘ [ǘŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ŜǘƘŜǊ ¦Y ǿŀǎ 

ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ b5/ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ b5/ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¢CΦ 

YŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōȅ ƴƻƴπǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ όb{!ǎύΣ 

¶ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘŀƎƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

¶ 5ǊŀƊƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ b{! ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мн 

!ǳƎǳǎǘ нлнрΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ b{!ǎ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ b{!ǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нл όмп ƳŀƭŜ ŀƴŘ с ŦŜƳŀƭŜύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

aŀƭŘƛǾŜǎ {ǇŀŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 9th/I !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ tǾǘ [ǘŘΣ /59 tǾǘ [ǘŘΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ aŀƭŘƛǾŜǎΣ .ŀŀ 

!ǘŜƭƛŜǊΣ !ƛǎƘŀƴƛȅŀȊ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǾǘ [ǘŘΣ YŀƴŘǳǾŜǊƛƴ tǾǘ [ǘŘΣ 

DŜƻǘŜŎƘaŀƭŘƛǾŜǎΣ aŀƭŘƛǾŜǎ [ƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ {995! κ bΦ[ƻƘƛ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ IΦ9Φ LōǊŀƘƛƳ 

aƛƳǊŀƘΣ ǿƘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ b{!ǎ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎΥ 

¶ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /.L¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ b{! ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ƅƻǿǎΣ 

¶ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ 

¶ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b{! ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ŎŀǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴπƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 



tŀƎŜ μ с  
 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ς ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ƪŜȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ς ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b{! ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

нΦ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ  
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƴƻƴπǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ b{! wŜǇƻǊǝƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /.L¢ aŀƭŘƛǾŜǎ tǊƻƧŜŎǘǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ  

¶ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ  

 

оΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

оΦм tǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ wŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ CƛƴŀƴŎŜ  

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ǊΦ !ƴŀŀ IŀǎǎŀƴΣ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜ 9ȄǇŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¶ aŀƭŘƛǾŜǎ wŜǇƻǊǝƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦bC/// 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ aw± ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ ōȅ b{!ǎ  

¶ {ŜƭŦπ wŜƅŜŎǝƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛƴƛǝŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ όǳǎƛƴƎ aŜƴǝπƳŜǘŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎύ 



tŀƎŜ μ т  
 

 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ м ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜǇƻǊǘΦ 

оΦн {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ {ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ŎŜƴŜ ς ²Ƙŀǘ ƛǎ /ƭƛƳŀǘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ L ǊŜǇƻǊǘΚ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ WŀƳŜǎ {ŀƳƳǳǘΣ /ƭƛƳŀǘŜ CƛƴŀƴŎŜ 9ȄǇŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ wŜŎŀǇ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ ς tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9¢C ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ  

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ς ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŀŎǝƻƴǎ όƛΦŜΦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŎǊƻǎǎ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜύ 

¶ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ όLΦŜΦ ŘƻƳŜǎǝŎΣ ōƛƭŀǘŜǊŀƭΣ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭΣ ǇǊƛǾŀǘŜύ  

¶ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōȅ b{!ǎ 

¶ ! aŜƴǝπƳŜǘǊŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ  



tŀƎŜ μ у  
 

 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ м ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜǇƻǊǘΦ  

оΦо {Ŝǎǎƛƻƴ нΥ b{! wŜǇƻǊǝƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ hǾŜǊǾƛŜǿ  

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ WŀƳŜǎ {ŀƳƳǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ b{!ǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘ 

¶ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ b{!ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ Ŏŀƴ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ м ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜǇƻǊǘΦ 

оΦп {Ŝǎǎƛƻƴ оΥ ²Ƙŀǘ ǘƻ wŜǇƻǊǘ  

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ǊΦ !ƴŀŀ IŀǎǎŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

o Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

o ²Ƙŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ Řƻ ȅƻǳ ǊŜǇƻǊǘ όŎƻƳƳƛǧŜŘ Ǿǎ ƳƻōƛƭƛǎŜŘύ 



tŀƎŜ μ ф  
 

o 9ȄŎƭǳŘŜŘ ŬƴŀƴŎŜ 

¶ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ όŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦƎƻǾΦƳǾκǾнκŜƴκǊŜǎƻǳǊŎŜǎπŦƻǊπŎƭƛƳŀǘŜπ

ŬƴŀƴŎŜπǊŜǇƻǊǝƴƎ ύ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ Ŏŀƴ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ м ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜǇƻǊǘΦ 

оΦр DǊƻǳǇ 9ȄŜǊŎƛǎŜ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ р ŘǳƳƳȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŜǊŜ ǘƻΥ 

¶ DƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘǊŀǿ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƻǎŜ  

¶ tǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ ƛƴ !ƴƴŜȄ м ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  

оΦс  {Ŝǎǎƛƻƴ пΥ wŜǇƻǊǝƴƎ tǊƻŎŜǎǎ   

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ƴŀŀ Iŀǎǎŀƴ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ Ŏŀƴ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ м ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎŜǘǳǇ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛǘ όLΦŜΦ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ b{!ǎ Ƙŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ŀƴ ŜƴǘǊȅ 

ǇƻƛƴǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƴƎ ŜũƻǊǘǎύ 

¶ ! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ hƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bDhǎ 

ǘƻ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ όŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ŦƻǊƳύ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ Ŏŀƴ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ м ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜǇƻǊǘΦ  

оΦт {Ŝǎǎƛƻƴ рΥ IŀƴŘǎπƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ    

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ƴŀŀ IŀǎǎŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǊŜŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘŀ ƻǊ ǘƘŜ ŘǳƳƳȅ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎΦ 

{ŜŜ !ƴƴŜȄ м ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ !ƴƴŜȄ о ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  

 

оΦу {Ŝǎǎƛƻƴ сΥ LƴπƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ WŀƳŜǎ {ŀƳƳǳǘ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

https://www.environment.gov.mv/v2/en/resources-for-climate-finance-reporting
https://www.environment.gov.mv/v2/en/resources-for-climate-finance-reporting


tŀƎŜ μ мл  
 

¶ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴπƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  

¶ 9ǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛƴ ƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όƻǾŜǊƘŜŀŘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ Ŏƻǎǘǎύ 

¶ ! ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŘǳƳƳȅ Řŀǘŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƛƴπƪƛƴŘ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ  

{ŜŜ !ƴƴŜȄ м ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ  

 

пΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ  
мΦ ¦ǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƴƻƴπǎǘŀǘŜ 

ŀŎǘƻǊǎ όb{!ǎύ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

нΦ DŀǇǎ ŀƴŘ !ǊŜŀǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΥ 

¶ aƛǎǎƛƴƎ ƻǊ /ƻƴƅƛŎǝƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ {ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜτǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎτǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘΣ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘΦ 

¶ DŜƴŜǊƛŎ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ /ŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻƻ ƎŜƴŜǊƛŎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŀŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

оΦ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ b{!ǎ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ b{!ǎ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿŀǎ 

ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōǳǊŘŜƴΦ 

пΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ b{!ǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻƛƴǘǎΥ 

¶ /ƭŜŀǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 



tŀƎŜ μ мм  
 

¶ /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ōƛƭŀǘŜǊŀƭΣ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊύΦ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ bDhǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 

рΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 5ƻǳōƭŜ /ƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘƻǳōƭŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎǎǳǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘΣ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜǊǊƻǊǎΦ 

сΦ 5ŀǘŀ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

{ƻƳŜ bDhǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ bDhǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

тΦ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ wŜǇƻǊǝƴƎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀǎƪƛƴƎΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ǳǎΚέ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ōŜƴŜŬǘǎΥ 

¶ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ b{!ǎΩ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōǳǘ 

ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΣ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ b{!ǎΦ 

  



tŀƎŜ μ мн  
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